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道
を
切
り
開
く
立
場
だ
か
ら
こ
そ
「
何
で
も
で
き
る
」

統
括
保
健
師
は
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
マ
イ
ン
ド
で
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郡
山
市
は
、
福
島
県
の
中
央
に
位
置
す
る

中
核
市
。
県
庁
所
在
地
で
は
な
い
も
の
の
、

東
北
地
方
で
は
仙
台
に
次
ぐ
第
２
位
の
人
口

規
模
（
約
33
万
人
）
を
誇
る
。
交
通
の
利
便

性
も
よ
く
、「
陸
の
港
町
」
と
も
い
わ
れ
て

お
り
、
福
島
県
の
〝
経
済
県
都
〟
と
し
て
成

長
を
続
け
て
い
る
。そ
の
郡
山
市
に
お
い
て
、

２
年
前
に
初
め
て
統
括
と
い
う
任
務
に
就
い

た
の
が
、
斎
藤
恵
子
さ
ん
だ
。
都
市
部
と
農

村
部
の
地
域
差
が
大
き
い
郡
山
市
で
、
70
人

の
保
健
師
を
取
り
ま
と
め
て
い
る
斎
藤
さ
ん

に
、
統
括
の
仕
事
の
意
義
や
今
後
の
ビ
ジ
ョ

ン
を
話
し
て
い
た
だ
い
た
。

　

郡
山
市
の
中
で
も
、
の
ど
か
な
田
園
地
帯

で
生
ま
れ
育
っ
た
と
い
う
斎
藤
さ
ん
。
子
ど

も
の
こ
ろ
は
、
塾
通
い
な
ど
で
時
間
に
追
わ

れ
る
こ
と
も
な
く
、野
山
を
駆
け
回
っ
た
り
、

自
然
を
観
察
し
た
り
し
て
、
の
ん
び
り
と

育
っ
た
そ
う
だ
。
そ
ん
な
斎
藤
さ
ん
が
、
保

健
師
に
な
ろ
う
と
思
っ
た
の
は
、
高
校
時
代

の
こ
と
だ
っ
た
。

 

「
高
校
３
年
の
冬
に
な
っ
て
も
進
路
が
は
っ

き
り
し
な
い
私
を
父
が
知
人
宅
へ
連
れ
て

い
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
保
健
師
を
し
て
い
た

そ
の
人
は
、
何
か
人
を
包
み
込
む
よ
う
な

お
っ
と
り
と
し
た
雰
囲
気
が
あ
り
、
も
し
か

し
て
自
分
に
似
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
と

思
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
な
ら
ば
、
私
も
保
健

師
に
な
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
、
高
校

卒
業
後
、
ま
ず
は
看
護
学
校
に
進
学
し
ま
し

た
」

　

浦
和
市
立
高
等
看
護
学
校(

現
・
さ
い
た

ま
市
立
高
等
看
護
学
院)

を
経
て
、
当
時
の

宮
城
県
立
総
合
衛
生
学
院
公
衆
衛
生
看
護
学

科
で
１
年
間
保
健
師
に
な
る
た
め
の
勉
強
を

積
む
。学
生
時
代
は
週
１
回
の
訪
問
も
あ
り
、

い
ろ
い
ろ
と
悩
ん
だ
り
、
戸
惑
っ
た
り
し
た

こ
と
が
あ
っ
た
そ
う
だ
。

　

と
い
う
の
も
、
ま
だ
学
生
と
い
う
未
熟
な

立
場
で
、
人
の
生
活
に
入
り
込
ん
で
、
ど
の

よ
う
な
保
健
指
導
を
し
た
ら
い
い
の
か
が
分

か
ら
な
か
っ
た
か
ら
だ
。
し
か
し
、
担
当
の

教
諭
が
と
こ
と
ん
思
い
を
聞
い
て
く
れ
て
、

「
自
分
が
必
要
だ
と
思
っ
た
こ
と
は
、
相
手

に
言
っ
て
い
い
の
よ
」
と
諭
し
て
く
れ
た
の

で
、す
ご
く
気
持
ち
が
楽
に
な
っ
た
と
い
う
。

そ
し
て
、
訪
問
を
通
し
て
保
健
師
に
な
り
た

い
と
い
う
思
い
も
強
ま
っ
て
い
っ
た
。

 

「
私
が
担
当
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の
は
、
脳
卒

中
の
後
遺
症
で
片
マ
ヒ
に
な
っ
た
高
齢
の
男

性
で
し
た
。
奥
さ
ん
と
息
子
夫
婦
と
暮
ら
し

て
い
ま
し
た
が
、
ほ
と
ん
ど
ベ
ッ
ド
上
の
生

活
で
、
会
い
に
来
る
友
達
も
い
な
か
っ
た
よ

う
で
す
。
そ
の
た
め
、
私
の
週
１
回
の
訪
問

を
す
ご
く
楽
し
み
に
し
て
く
れ
て
、
前
日
に

は
家
族
の
協
力
で
お
風
呂
に
入
っ
た
り
、
ひ

げ
を
剃
っ
た
り
、
洗
濯
し
た
て
の
洋
服
に
着

替
え
た
り
し
て
い
ま
し
た
。
学
生
の
私
の
こ

と
も
待
っ
て
く
れ
て
い
る
の
か
と
思
う
と
、

人
の
行
動
を
変
え
た
り
、
楽
し
み
を
つ
く
れ

た
り
、
人
と
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
る
保
健

師
は
、
や
っ
ぱ
り
素
晴
ら
し
い
仕
事
だ
な
と

あ
ら
た
め
て
思
っ
た
の
で
す
」

　　

卒
業
後
、
す
ぐ
に
念
願
だ
っ
た
保
健
師
を

目
指
し
た
の
か
と
思
い
き
や
、
斎
藤
さ
ん
が

ま
ず
選
ん
だ
の
は
、
病
院
勤
務
だ
っ
た
。
い

ず
れ
は
保
健
師
に
な
ろ
う
と
思
っ
て
い
た

が
、
ひ
と
た
び
行
政
に
入
る
と
な
か
な
か
臨

床
は
経
験
で
き
な
い
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
観

点
を
学
ぶ
た
め
に
看
護
師
に
な
っ
た
の
だ
そ

う
だ
。

　

そ
の
病
院
で
配
属
さ
れ
た
先
が
Ｉ
Ｃ
Ｕ
勤

務
だ
っ
た
。

 

「
Ｉ
Ｃ
Ｕ
で
は
、
ほ
と
ん
ど
の
患
者
さ
ん
が

意
識
は
な
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ

る
よ
う
な
状
態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な

中
で
も
、
で
き
る
限
り
人
間
ら
し
い
生
活
を

送
っ
て
も
ら
う
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
と

い
う
こ
と
を
、
精
神
科
の
先
生
と
研
究
し
ま

し
た
。昼
も
夜
も
照
明
が
つ
い
て
い
る
中
で
、

時
間
の
感
覚
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
に
昼
に

た
く
さ
ん
話
し
掛
け
た
り
、
音
楽
を
聞
か
せ

た
り
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｃ
Ｕ
で
は
人
間
ら
し
く

生
活
を
す
る
た
め
の
看
護
を
追
求
し
、
そ
の

体
験
は
今
の
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

同
時
に
、
Ｉ
Ｃ
Ｕ
に
い
る
う
ち
に
、
も
っ

と
人
の
生
活
に
寄
り
添
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
仕
事
を
し
た
い
と
い

う
思
い
も
膨
ら
み
、
看
護
師
の
仕
事
は
１
年

で
終
止
符
を
打
ち
、
１
９
８
３
年
（
昭
和

58
）
年
に
郡
山
市
の
保
健
師
と
な
る
。

　

こ
の
年
は
老
人
保
健
法
が
施
行
さ
れ
た

年
。
郡
山
市
で
は
10
年
ぶ
り
に
８
人
の
保
健

師
が
採
用
さ
れ
た
。
こ
れ
に
つ
い
て
斎
藤
さ

ん
は
、「
ま
さ
に
仕
組
ま
れ
た
よ
う
な
タ
イ

ミ
ン
グ
の
良
さ
だ
っ
た
」
と
振
り
返
る
。

 

「
当
時
は
、
今
み
た
い
に
介
護
保
険
や
ヘ
ル

パ
ー
さ
ん
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
サ
ー
ビ
ス
が

な
い
時
代
で
し
た
。
そ
こ
で
、『
家
族
が
い

か
に
よ
り
よ
い
介
護
を
で
き
る
か
』
が
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を

指
導
す
る
た
め
に
、
担
当
の
地
区
内
を
週
に

３
日
は
訪
問
し
て
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
高

齢
者
だ
け
で
な
く
、
乳
幼
児
や
発
達
障
害
児

な
ど
の
訪
問
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
地

区
訪
問
以
外
に
、
幼
児
健
診
の
物
品
一
式
を

車
に
積
み
込
み
、
公
民
館
に
出
向
き
、
健
診

を
実
施
し
て
は
翌
日
に
は
別
の
公
民
館
に
行

く
日
々
で
し
た
ね
」

　

90
年
（
平
成
２
）
年
に
保
健
セ
ン
タ
ー
が

で
き
た
際
に
は
、老
人
保
健
事
業
の
担
当
に
。

そ
し
て
、
97
年
（
平
成
９
年
）
年
に
郡
山
市

が
中
核
市
に
な
り
、
保
健
所
が
設
置
さ
れ
た

後
に
は
、
母
子
保
健
事
業
や
健
康
増
進
事
業

を
担
当
。
こ
う
し
て
、
着
々
と
キ
ャ
リ
ア
を

積
ん
で
き
た
斎
藤
さ
ん
が
、
郡
山
市
で
初
め

て
の
統
括
と
な
っ
た
の
は
、２
０
１
３
年（
平

人
と
つ
な
が
る

保
健
師
の
魅
力
を
知
っ
て

震
災
後
の
対
応
か
ら

生
ま
れ
た
統
括

福  　島  　県

猪苗代湖

N

郡山市
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特
集

　

先
行
す
る
一
部
の
自
治
体
で
は
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
度
中
に
デ
ー

タ
ヘ
ル
ス
計
画
を
策
定
し
、
15
（
平
成
27
）
年
度
か
ら
計
画
に
基
づ
く
事

業
が
始
ま
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、一
次
予
防
か
ら
重
症
化
予
防
ま
で
、

デ
ー
タ
に
基
づ
く
生
活
習
慣
病
対
策
が
展
開
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
。
健
康
増
進
計
画
な
ど
と
連
動
さ
せ
る
こ
と
で
特
定
健
診
・
保
健
指
導

の
対
象
者
だ
け
で
な
く
、
幅
広
い
年
代
を
含
め
た
健
康
づ
く
り
計
画
と
し

て
い
る
自
治
体
、
さ
ら
に
は
自
殺
予
防
な
ど
心
の
健
康
対
策
ま
で
視
野
に

入
れ
た
自
治
体
も
出
て
き
た
。本
特
集
で
は
、専
門
職
の
目
線
に
よ
る
デ
ー

タ
ヘ
ル
ス
計
画
作
成
の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
す
る
と
と
も
に
、
保
健
師
が
深

く
関
与
し
た
都
道
府
県
、
市
町
村
の
好
事
例
を
紹
介
す
る
。

10 県内 56 万人分の特定健診データをマップで「見える化」、
地域の健康課題を示す
　─静岡県の取り組み

◎土屋厚子（静岡県 健康福祉部）

16 他部署の統計資料を多角的に分析、効率的・効果的な事業を目指す
　 ─日光市の取り組み

◎藤巻郁子（日光市 市民生活部）

22 連携でデータを「見える化」、糖尿病に的を絞った計画を策定
　 ─南アルプス市の取り組み

◎長谷部裕子（南アルプス市 市民部）

28 健康・予防日本一のまちを目指して
　 ─藤枝市の取り組み

◎藤枝市健康推進課・国保年金課・福祉政策課・健康企画課

33 ライフステージに応じた生活習慣病予防対策を実践
　 ─能美市の取り組み

◎川本素子（能美市 健康福祉部）

42 データヘルス計画で健康課題の「見える化」を
◎津下一代（あいち健康の森健康科学総合センター）

デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画

に
お
け
る

保
健
師
の
役
割
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援
を
実
施
し
て
い
る
。

　

静
岡
県
は
、
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
１

月
１
日
現
在
総
人
口
３
７
１
万
４
７
９
０
人

（
全
国
第
10
位
）、
高
齢
化
率
26
・
8
％
で
あ

り
、
医
療
保
険
者
数
は
、
国
民
健
康
保
険
、

健
康
保
険
組
合
な
ど
計
92
保
険
者
で
あ
る
。

　

県
の
行
政
機
関
は
本
庁
の
健
康
福
祉
部
と

県
下
７
地
区
の
健
康
福
祉
セ
ン
タ
ー
で
構
成

さ
れ
、
各
地
区
の
健
康
福
祉
セ
ン
タ
ー
は
保

健
所
機
能
と
福
祉
機
能
を
併
せ
持
つ
出
先
機

関
で
あ
る
。
ま
た
、
本
庁
で
は
国
保
担
当
部

門
に
は
保
健
師
を
配
置
せ
ず
健
康
増
進
担
当

部
門
に
属
す
る
保
健
師
が
国
保
を
含
め
た
す

べ
て
の
医
療
保
険
者
を
対
象
と
し
、
県
民
の

健
康
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
る
。

　

筆
者
は
、
本
庁
健
康
福
祉
部
の
健
康
増
進

部
門
に
所
属
し
、
健
康
増
進
課
長
と
し
て
、

県
民
の
健
康
づ
く
り
お
よ
び
生
活
習
慣
病
予

防
対
策
な
ど
を
総
括
す
る
立
場
に
あ
り
、
健

康
保
険
組
合
や
市
町
国
保
な
ど
の
医
療
保
険

者
と
の
調
整
に
加
え
、
部
内
の
各
関
係
部
門

と
も
連
携
し
医
師
会
な
ど
の
関
係
団
体
と
調

整
を
行
う
こ
と
を
職
務
と
し
て
い
る
。

　

15
（
平
成
27
）
年
５
月
に
実
施
し
た
県
内

医
療
保
険
者
向
け
の
実
態
調
査
（
92
カ
所
、

回
収
率
１
０
０
％
）
の
結
果
、
デ
ー
タ
ヘ
ル

ス
計
画
を
14
（
平
成
26
）
年
度
に
作
成
し
て

い
る
保
険
者
は
48
カ
所
（
52
・
1
％
）
で

あ
っ
た
。
そ
の
内
訳
は
健
康
保
険
組
合
41

カ
所
（
１
０
０
％
）、
協
会
け
ん
ぽ
１
カ
所

（
１
０
０
％
）、
市
町
国
保
７
カ
所
（
20
％
）

な
ど
で
あ
り
、
残
り
の
静
岡
県
内
の
約
５
割

の
保
険
者
が
今
年
度
中
に
策
定
予
定
で
あ
る

こ
と
が
分
か
っ
た
（
国
保
の
22
カ
所
の
市
町

は
今
年
度
に
策
定
予
定
）。

　

ま
た
、
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
を
作
成
す
る

と
き
に
困
難
に
感
じ
た
こ
と
は
、
レ
セ
プ
ト

デ
ー
タ
と
特
定
健
診
デ
ー
タ
の
効
果
的
な
分

 

「
日
本
再
興
戦
略
」（
２
０
１
３
〈
平
成
25
〉

年
６
月
14
日
閣
議
決
定
）
に
お
い
て
、「
全

て
の
健
康
保
険
組
合
に
対
し
、
レ
セ
プ
ト
等

の
デ
ー
タ
分
析
、
そ
れ
に
基
づ
く
加
入
者
の

健
康
保
持
増
進
の
た
め
の
事
業
計
画
と
し
て

『
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
』
の
作
成
・
公
表
、

事
業
実
施
、
評
価
等
の
取
組
を
求
め
る
と
と

も
に
、
市
町
村
国
保
が
同
様
の
取
組
を
行
う

こ
と
を
推
進
す
る
」
こ
と
が
掲
げ
ら
れ
、
保

険
者
に
お
い
て
は
、
レ
セ
プ
ト
な
ど
を
活
用

し
た
保
健
事
業
を
推
進
す
る
こ
と
と
さ
れ

た
。

　

そ
の
た
め
本
県
で
も
、
リ
ス
ク
別
に
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
保
健
活
動
の
展
開
や
ポ
ピ

レ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
重
症
化
予
防

ま
で
の
保
健
事
業
を
推
進
し
や
す
い
体
制
を

整
え
る
た
め
に
県
と
し
て
、
実
態
調
査
お
よ

び
研
修
会
、
特
定
健
診
デ
ー
タ
の
マ
ッ
プ
化

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
の
支

　静岡県では地域、職域を問わず県内の医
療保険被保険者56万人分の特定健診デー
タをマップ化し、地域の健康課題を明確に
することをはじ
め、保険者ごと
に課題が分かる
チャートを作成
するなど、デー
タの「見える化」
に工夫を凝らし
ている。

土屋厚子
（つちや・あつこ　健康増進課 課長）

静岡県 健康福祉部 医療健康局

県内 56万人分の特定健診
データをマップで「見える化」、
地域の健康課題を示す

静岡県の取り組み

静岡県

特 集
データヘルス計画における保健師の役割

県
内
医
療
保
険
者
の
デ
ー
タ
ヘ

ル
ス
計
画
の
作
成
状
況

は
じ
め
に

静
岡
県
の
概
要

作成するとき困難に感じたこと
● レセプトデータと特定健診データの活用や保健事業の効果の分析
● 健康課題に対応した効果的、効率的な保健指導の充実

作成済みの保険者の意見
● 分析力がないことがわかった
● 複数の保健事業について、どのように評価すればよいのか悩んだ
●  目標のアウトプット、アウトカムをそれぞれどのように設定すればよいか悩んだ

研修会への要望
● 事業主との連携（コラボヘルス）の好事例の紹介
● 未受診者へのアプローチの事例
● 県内の健康保険組合及び市町国保のデータヘルス計画の情報交換

表　データヘルス計画についての意見（健康保険組合、国保など）
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相談者の背景を丁寧に見て
タイミングよく支援していきたい

石
い し

下
お ろ し

友
ゆ う

基
き

さん
●栃木県県東健康福祉センター 
　地域保健部 健康支援課

N

栃木県県東健康
福祉センター

栃 木 県

文：編集部　写真：C.Kent

多種多様な価値観を理解できる保健師を目指して

▲真岡鐵道の北真岡駅ホームにて
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す
よ
う
に
な
る
と
、
看
護
職
に
興
味
を
持
つ

よ
う
に
な
る
。
祖
母
の
退
院
後
の
こ
と
を
考

え
不
安
を
感
じ
て
い
た
と
き
、
看
護
師
と
話

す
こ
と
で
安
心
感
を
得
ら
れ
た
か
ら
だ
。
こ

の
経
験
か
ら
、
患
者
や
家
族
の
支
援
を
し
た

い
と
思
い
、看
護
の
道
に
進
む
こ
と
に
し
た
。

　

進
学
先
に
選
ん
だ
の
は
、
自
治
医
科
大
学

看
護
学
部
。
入
学
式
で
は
、
想
像
以
上
に
男

子
学
生
が
少
な
い
こ
と
に
驚
い
た
と
い
う
。

 

「
私
の
学
年
は
約
１
１
０
人
で
、
そ
の
う
ち

男
子
学
生
は
３
人
だ
け
で
し
た
。
そ
こ
ま
で

男
子
が
少
な
い
と
は
思
っ
て
い
な
か
っ
た
の

で
、『
と
ん
で
も
な
い
と
こ
ろ
に
き
ち
ゃ
っ

た
な
』
と
、
不
安
に
な
り
ま
し
た
（
笑
）。

入
学
式
の
会
場
を
見
渡
し
て
男
子
を
見
つ
け

る
と
、
す
ぐ
に
駆
け
寄
っ
て
『
４
年
間
よ
ろ

し
く
！
』
と
言
っ
て
握
手
し
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。
で
も
実
際
に
学
生
生
活
を
送
っ
て

み
る
と
、
授
業
な
ど
で
男
女
を
意
識
す
る
こ

と
は
あ
ま
り
な
く
、
仲
間
意
識
を
持
っ
て
勉

学
に
励
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

看
護
師
を
目
指
し
て
い
た
石
下
さ
ん
は
、

な
ぜ
保
健
師
へ
と
進
路
を
変
更
し
た
の
だ
ろ

う
か
。

 

「
病
棟
実
習
の
と
き
、
患
者
さ
ん
や
家
族
か

ら
『
予
防
で
き
る
知
識
が
あ
っ
た
ら
よ
か
っ

た
』『
家
に
帰
っ
て
か
ら
の
こ
と
を
考
え
る

と
不
安
だ
』
と
い
っ
た
声
を
聞
き
、
地
域
に

戻
っ
た
人
の
支
援
も
重
要
だ
と
思
う
よ
う
に

な
り
、保
健
師
に
な
る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
」

　

学
ん
で
き
た
こ
と
と
現
場
と
の
ギ
ャ
ッ
プ

に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、

 

「
ギ
ャ
ッ
プ
は
あ
り
過
ぎ
て
、
何
か
ら
話
し

 
「
そ
れ
（
ボ
イ
ス
レ
コ
ー
ダ
ー
）
で
録
音
す

る
ん
で
す
ね
」

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
開
始
直
後
、
開
口
一
番
に

そ
う
言
っ
た
石い
し

下
お
ろ
し

友
基
さ
ん
。
電
化
製
品

に
興
味
が
あ
る
そ
う
で
、

 

「
幼
い
こ
ろ
は
、
よ
く
電
化
製
品
を
分
解
し

て
い
ま
し
た
。
例
え
ば
ボ
イ
ス
レ
コ
ー
ダ
ー

の
よ
う
な
物
だ
っ
た
ら
、
最
初
は
ボ
タ
ン
を

押
し
て
み
て
、
電
池
の
ふ
た
を
開
け
て
み
た

り
、
ド
ラ
イ
バ
ー
で
ネ
ジ
を
取
っ
て
み
た

り
。
そ
の
う
ち
に
、
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
い

て
。
中
身
が
ど
う
い
う
つ
く
り
に
な
っ
て
い

る
か
ど
う
し
て
も
知
り
た
く
て
、
そ
ん
な
こ

と
を
よ
く
や
っ
て
い
ま
し
た
。
元
に
戻
せ
な

く
な
っ
て
、
親
か
ら
は
『
こ
れ
、
も
う
使
え

な
い
じ
ゃ
な
い
か
』
っ
て
怒
ら
れ
て
い
ま
し

た
（
笑
）」

　

と
教
え
て
く
れ
た
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
て
、
そ
の
「
中
身

を
知
り
た
い
」
と
い
う
好
奇
心
は
、
物
だ
け

で
は
な
く
人
に
対
し
て
も
共
通
し
て
い
る
こ

と
が
う
か
が
え
た
。

　

石
下
さ
ん
は
、
栃
木
県
真も
お
か岡

市
に
あ
る
県

東
健
康
福
祉
セ
ン
タ
ー
に
勤
務
す
る
入
職
２

年
目
の
保
健
師
。
入
職
当
初
か
ら
精
神
保
健

を
担
当
し
、
電
話
や
面
接
、
訪
問
な
ど
に
よ

る
個
別
支
援
、
医
師
や
臨
床
心
理
士
と
の
連

携
、
精
神
障
害
者
の
家
族
の
交
流
会
な
ど
の

業
務
を
行
い
な
が
ら
、〝
正
解
の
な
い
〟
支

援
に
毎
日
、
戸
惑
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

栃
木
県
内
で
生
ま
れ
育
っ
た
石
下
さ
ん
。

高
校
生
の
と
き
、
母
親
が
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

と
な
っ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、
福
祉
関
係
の

仕
事
に
興
味
を
持
ち
始
め
た
と
い
う
。
そ
れ

か
ら
間
も
な
く
、
祖
母
が
入
退
院
を
繰
り
返

「
予
防
の
知
識
が
な
か
っ
た
」

と
い
う
患
者
の
声
を
聞
い
て

▲〝言葉のキャッチボール〟が好きだという石下さん。電話相談も
熱心に行っている

▲課長の伊東さんと一緒に

先
輩
が
教
え
て
く
れ
た

タ
イ
ミ
ン
グ
の
大
切
さ
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─
全
国
各
地
を
ご
自
身
の
足
で
歩
い
て
観
察

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
い
つ
ご
ろ
か
ら
そ
う

い
っ
た
こ
と
に
関
心
を
持
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

藻
谷　

幼
い
こ
ろ
か
ら
地
理
が
大
好
き
で
、

幼
稚
園
の
年
長
組
ぐ
ら
い
の
と
き
か
ら
、

行
っ
た
所
の
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
地
名

だ
け
で
は
な
く
て
、
ま
ち
全
体
の
雰
囲
気
を

五
感
で
感
じ
て
ワ
ッ
と
記
憶
す
る
の
で
す
。

次
に
行
っ
た
と
き
に
、
何
が
変
わ
っ
て
何
が

変
わ
っ
て
い
な
い
の
か
を
確
か
め
る
。
そ
う

い
う
「
定
点
観
測
点
」
を
、
全
国
に
何
千
カ

所
も
作
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
反
面
、
人
の
顔
や
名
前
を
覚
え
る
の

が
苦
手
で
す
。
相
手
か
ら
見
れ
ば
、
ず
い
ぶ

ん
失
礼
な
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。
出
身
地

だ
け
覚
え
て
い
て
、
そ
の
話
で
盛
り
上
が
っ

た
り
す
る
の
で
す
が
。

─
具
体
的
に
は
、
地
域
の
ど
ん
な
こ
と
を
五

感
で
感
じ
て
い
る
の
で
す
か
？

藻
谷　

住
ん
で
い
る
人
の
様
子
、
気
候
、
風

土
、
植
生
、
建
物
の
老
朽
化
具
合
、
空
き
地

の
様
子
な
ど
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
細
か
い
こ

と
を
感
じ
取
り
ま
す
。
季
節
、
曜
日
、
時
間

帯
、
天
気
に
よ
っ
て
様
子
は
変
わ
り
ま
す
か

ら
、
バ
イ
ア
ス
が
か
か
ら
な
い
よ
う
に
頭
の

中
で
修
正
し
ま
す
。
そ
れ
に
人
口
な
ど
の
各

種
統
計
数
字
、
文
化
や
歴
史
な
ど
も
照
合
し

ピープル

写真：カミヤス　セイ

　1964年山口県生まれ。株式会社日本総合研究所主席
研究員、株式会社日本政策投資銀行地域企画部特任顧
問。2000年ごろより地域振興の各分野で精力的に研究・
著作・講演を行う。米国留学、シンガポール出向の経
験を持ち、海外72カ国を訪れている。著書は『実測！ 
ニッポンの地域力』（日本経済新聞社）、『デフレの正体』

（角川書店）、『里山資本主義』（角川書店）、『しなやか
な日本列島のつくりかた』（新潮社）など。

ま
ち
全
体
の
雰
囲
気
を

五
感
で
感
じ
て
記
憶
す
る

個
人
の
健
康
や
幸
せ
に
お
い
て

　
　
　
　
　
　
お
金
で
解
決
で
き
る
こ
と
は
少
な
い

●もたに・こうすけ●

　
地
域
経
済
再
生
の
た
め
に
尽
力
し
て
い
る
藻
谷
浩
介
さ
ん
は
、
日
本
の
全
市
町
村

を
く
ま
な
く
回
り
、
実
際
に
見
た
様
子
に
人
口
な
ど
の
統
計
数
字
、
郷
土
史
な
ど
を

照
合
し
て
地
域
の
状
態
や
問
題
を
捉
え
て
い
る
。
地
域
に
あ
る
身
近
な
資
源
を
活
用

す
る
こ
と
で
生
活
を
豊
か
に
す
る
こ
と
を
「
里
山
資
本
主
義
」
と
し
て
提
案
し
て
い

る
こ
と
で
も
知
ら
れ
る
。

 

〝
地
域
を
診
る
〟
と
い
う
点
に
お
い
て
、
保
健
師
と
共
通
点
を
持
つ
藻
谷
さ
ん
に
、

物
事
の
正
し
い
見
方
や
、
医
療
と
経
済
の
関
係
性
な
ど
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

藻
谷
浩
介
さ
ん

藻
谷
浩
介
さ
ん

地
域
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト

● 

聞
き
手
　
編
集
部
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